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Ksigzke te dedykuje

mojej kochanej zonie Beacie



WSTEP

eguta zycia? Coz za prowokacyjny tytut

dla nas wszystkich, ktérzy od jakichkol-

wiek regut wolimy trzymac sie z daleka...

A jednak: kto zakosztowat stodyczy Regu-
ty $w. Benedykta, wie dobrze, ze w niej wtasnie lezy
prawdziwe zycie.

Bardzo sie ciesze, ze ksigzka Ryszarda Kotodzieja
trafia do rak polskiego czytelnika. Jest to publikacja
wazna z dwdch powoddw.

Po pierwsze Autor odwotuje sie do klasycznego
tekstu, Reguty $w. Benedykta, tekstu sprawdzonego
i pewnego; nie wymysla niczego nowego, ale bazuje
na doswiadczeniu pokolen. Z drugiej jednak strony
czyta i komentuje ten tekst na nowo: poprzez pytania
zadawane Czytelnikowi i ¢wiczenia, ktére mu daje do
wykonania. | tak Reguta ozywa i okazuje sie by¢ nie tyl-
ko czcigodnym zabytkiem, ale wcigz aktualnym prze-

wodnikiem na drodze naszego zycia.



Po drugie Autor postuguje sie pojeciami tak dzis
zdewaluowanymi, jak ,powotanie” czy ,cnota”. Sposdb
prowadzenia rozwazan prowadzi nas do konkluzji, ze
to nie abstrakcja czy co$, co nie jest potrzebne - to
wartosci, ktére jak najszybciej musza zostac przez nas
odzyskane do codziennego jezyka.

Gtéwnym zadaniem opata we wspdlnocie jest ko-
mentowanie Reguty sw. Benedykta. Bardzo sie ciesze,
ze w tym nietatwym zadaniu polscy opaci nie pozosta-
ja samii do gtosu ich wyktadu przytacza sie dzis takze

niniejsza publikacja.

o. dr Szymon Hizycki OSB
opat tyniecki

3 pazdziernika 2023 r.
wspomnienie bt. Kolumby Marmiona OSB,

opata Maredsous



WPROWADZENIE

kad pomyst na te ksiazke, czy da sie sku-
tecznie zarzadza¢ samym soba oraz co
z tego wynika?

Na poczatku chciatbym wyjasnié, jak sie
narodzit pomyst na niniejszg ksigzke oraz powigza-
ny z nig kurs przywddztwa osobistego. Przed ponad
20 laty sam uczestniczytem w kursie pt. ,Skuteczne przy-
wodztwo i zarzadzanie”, prowadzonym przez jezuite
pochodzacego z Nowej Zelandii, o. Herberta Schnei-
dera, z Loyola School of Theology. W tamtym czasie
pracowatem na stanowisku menedzerskim w miedzy-
narodowej korporacji i w zwigzku z odpowiedzialno-
$cig za cze$¢ biznesu w Polsce moje zycie osobiste
byto mocno obcigzone wieloma podrézami po Pol-
sce i Europie. Odbijato sie to negatywnie na relacjach
z zong i dwdjka matych dzieci, a takze znacznie ograni-
czato moje mozliwosci w zakresie rozwoju osobistego.

Réwniez moje zycie duchowe byto w tamtym czasie



zaniedbane. Uczestnictwo we wspomnianym kursie
byto wiec dla mnie i moich bliskich wazne, poniewaz
dato mi przestrzen, aby przemyslec swoje sprawy oso-
biste i zawodowe, a nastepnie pouktadad je od nowa.
Gtéwnym zadaniem i efektem tamtego kursu byto
opracowanie swojej osobistej misji.

Kilka lat pdzniej zaczatem odwiedzad Tyniec i po-
znawaé Regute Swietego Benedykta z Nursji*. Bra-
tem udziat w réznych warsztatach i rekolekcjach na
ten temat. Im mocniej zgtebiatem Regute, tym bar-
dziej odkrywatem, ze moze by¢ ona inspiracjg i pod-
stawg do uktadania swoich spraw nie tylko dla mni-
chow, ale takze dla oséb $wieckich. Byto to dla mnie
o tyle oczywiste, ze przy wiekszosci benedyktynskich
opactw dziatajg wspdlnoty oséb swieckich, zwanych
oblatami. Z czasem sam zostatem cztonkiem takiej
wspodlnoty w opactwie tynieckim.

Reguta odnosi sie do dwdch podstawowych

spraw i do nich daje wskazéwki. Pierwsza to zycie

* Reguta Swietego Benedykta, TYNIEC Wydawnictwo Be-
nedyktynéw, Krakéw 2010. Przywotywane w dalszej
czesci ksigzki fragmenty Reguty $w. Benedykta (dalej
takze jako: RB) zaczerpnieto z tego wydania.



osoby ukierunkowanej na Pana Boga. Druga to
organizacja i zarzadzanie wspélnota mnichow.

Warto podkresli¢, ze Reguta powstata w burzli-
wych czasach chaosu po upadku Cesarstwa Rzym-
skiego oraz zamieszania politycznego i spotecznego
zwigzanego z najazdami barbarzyncéw. Intencjg Be-
nedykta byto opisanie warunkéw, w ktérych mozliwe
jest zachowanie pokoju i rbwnowagi zyciowe] opar-
tej na mocnych podstawach: na wierze, wartosciach
oraz poczuciu celu i sensu, niezaleznie od zametu
panujacego w otoczeniu. Wydaje sig, ze jest to takze
wyzwanie i potrzeba naszych czasdw.

Swiety Benedykt napisat wprawdzie Regute dla mni-
chéw, czyli oséb, dla ktérych celem zycia jest sam Bdg,
a droga - zycie we wspdlnocie monastycznej, lecz jego
wskazdwki mogg by¢ inspiracjg takze dla oséb swiec-
kich, wyznajgcych podobne wartosci i realizujgcych ten
sam cel, pomimo tego ze zyjg w innej niz monastyczna
wspdlnocie, np. rodzinnej. Proces opisany w tej ksigz-
ce moze wiec by¢ w petni owocny dla chrzescijanina,
a by¢ moze takze dla kogos, kto zmierza do Boga na
innej drodze, jednakze szczerze poszukuje odpowiedzi

na pytania o cel i sens swojego zycia.



Drugi powdd, dla ktérego warto podjac te prace,
to przekonanie, ze nie da sie skutecznie zarzgdzac
zadng wspdlnota (w tym rodzinng) ani organizacja,
ani tez odnosi¢ sukceséw w zyciu osobistym i zawo-
dowym w dowolnej dziedzinie, bez umiejetnosci sku-
tecznego zarzadzania swoim wtasnym zyciem.

Gtéwnym zadaniem zwigzanym z tg ksigzka jest
przemyslenie i opracowanie swojej unikalnej, osobi-
stej reguty zycia, zawierajacej odpowiedzi na pod-
stawowe pytania o cel i sens, czyli zyciowg misje,
osobiste powotanie, podstawowe wartosci oraz wy-
nikajace z nich zasady, a takze cele dotyczace réz-
nych waznych obszardéw zycia i codziennego zaanga-
zowania. Zadanie to realizujemy, czerpigc z madrosci
wspodlnoty, ktéra przetrwata przez ponad 1500 lat,
niekiedy bardzo burzliwych. Fakt, ze jest to wspdl-
nota mnichdéw, bedzie dla nas nie tyle ograniczeniem,
co zrédtem inspiracji i wielu praktycznych wskazéwek
o charakterze uniwersalnym, niezaleznym od specy-
ficznej drogi mniszego powotania. Zapraszam Cie za-
tem, Drogi Czytelniku lub Czytelniczko, do Swiata nie-
dostepnego dla przecietnego cztowieka, za klauzure

benedyktynskiego opactwa, w ktérym obowigzujag



zasady i zwyczaje na pierwszy rzut oka obce oso-
bom zyjacym w s$wiecie, ktére jednak po blizszym
poznaniu okazujg sie w duzym stopniu uniwersalne,
bo oparte na prawdzie, a takze zyciowo skuteczne.

Zapraszam Cie do wziecia udziatu w prawdziwej,
zmieniajgcej zycie przygodzie, podczas ktdrej spot-
kasz poza Benedyktem z Nursji takze ojcow pustyni,
mnichéw pierwszych wiekdw chrzescijanstwa, ktérych
madrosc i prostota przekazu bywa powalajaca, a takze
Thomasa Mertona, jednego z najwazniejszych wspot-
czesnych autoréw chrzescijanskich, podejmujacych
tematyke duchowosci. Na Twojej drodze pojawig sie
takze inne niezwykte postaci, takie jak Edyta Stein, czyli
siostra Teresa Benedykta od Krzyza, czy Steven Co-
vey, cztowiek, ktéry przez dwie dekady uwazany byt
za jednego z najwazniejszych autoréw podejmujgcych
temat samorozwoju oraz zarzadzania w oparciu o za-
sady, i do tej pory ceniony jest za swdj wkiad w tej
dziedzinie. Najwazniejsze w tym procesie beda jednak
Twoje wiasne, osobiste odpowiedzi na pytania zadane
w trakcie lektury kolejnych rozdziatéw.

Musze Cie uczciwie uprzedzié, ze tej ksigzki nie da

sie czytac jako lekkiej lektury ,do poduszki”, poniewaz
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jesli ten czas ma byé owocny, bedzie wymagat wto-
zenia konkretnego wysitku intelektualnego i ducho-
wego. Céz, podobno taka jest cena wszystkich spraw,

ktdre niosg prawdziwg wartosé...

£0) [0y
\0J (7

Jak juz wyzej wspomniatem, najwazniejszym elemen-
tem i efektem pracy, do ktérej zachecam podczas
lektury niniejszej ksigzki, bedzie opracowanie swoje;j
wilasnej reguty zycia, a w ramach niej - swojej misji
osobistej. Zanim jednak zabierzemy sie za realizacje
tego zadania, sprébujemy odpowiedziedé na pytanie,
czym jest powolanie, poniewaz wokdt tego stowa
narosto wiele nieporozumien i uproszczen, a jest
ono niewatpliwie powigzane z tematem misji zycio-
wej. Nastepnie w pracy nad misjg zadamy pytania
o cel i sens, a w kolejnym kroku okreslimy swoje
osobiste wartosci oraz zasady, ktére z tych warto-
$ci wynikaja. Przyjrzymy sie takze swoim obszarom
odpowiedzialnosci i zaangazowania, w ktdrych
chcemy osiggac konkretne cele. Cata wyzej opisana

praca pozwoli Ci opracowaé pod koniec drugiego
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rozdziatu wstepng wersje Twojej reguty zycia, ktdra
bedziesz mdgt kierowac sie na co dzien.

Do reguty wrécimy jeszcze raz, na koncu ksigzki,
po blizszym zapoznaniu sie z odpowiedziami, ktére
na te i dalsze wazne pytania udzielajg mnisi. Z tego
wtasnie wzgledu trzeci rozdziat bedzie poswieco-
ny wartosciom i zasadom, ktére obowigzujg czton-
kéw benedyktynskiej wspdlnoty. Wyrazajag sie one
w zobowigzaniach podejmowanych przez mnicha
w momencie wstgpienia do wspdlnoty. W kolejnym
rozdziale odpowiemy na pytanie o warunki, jakie
powinna spetniaé¢ osoba chcaca skutecznie wdrazad
W swoim zyciu misje, w zgodzie ze swoimi wartoscia-
mi i zasadami. Tymi warunkami sa konieczne cechy
osobiste, czyli kompetencje moralne, nad ktérymi
mozna i trzeba pracowad, a ktére niegdys nazywano
cnotami (mowa o roztropnosci, mestwie, sprawied-
liwosci i umiarkowaniu). To wazny temat, poniewaz
cztowiek, ktéry nie pracuje nad sobg, chocby i chciat,
nie bedzie zdolny do wypetniania swojej misji i po-
woftania.

Dalsza czes$¢ ksigzki dotyczy juz praktycznych
sposobow i narzedzi dziatania, potrzebnych do
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skutecznego wdrazania misji, zycia w sposéb $wiado-
my i harmonijny, a co za tym idzie - szczesliwy. W roz-
dziatach pigtym i széstym przyjrzymy sie, w jaki spo-
séb funkcjonuja na co dzien mnisi i co z tego moze
wynika¢ dla nas jako oséb $wieckich. Porozmawiamy
o modlitwie, pracy, rozwoju intelektualnym i ducho-
wym, wiasciwych relacjach we wspdlnocie oraz dobre;j
organizacji zycia osobistego i wspdlnego. Zapoznamy
sie takze z radami Benedykta dotyczacymi sposobu
zycia i postawy osoby dazacej do duchowej doskona-
tosci oraz ksztattowania relacji z innymi, m.in. w opar-
ciu o tzw. ztotg zasade (por. Mt 7,12). Ostatni z tych
praktycznych rozdziatéw dotyczy zasad i procesu po-
dejmowania decyzji z uwzglednieniem kryteriéw du-
chowych. Mam nadzieje, ze zaproponowane w nim
narzedzia okaza sie przydatne, szczegdlnie przy po-
dejmowaniu decyzji wiekszej wagi. Ostatnim krokiem,
a zarazem podsumowaniem i zwienczeniem catej
pracy, bedzie powrét do reguty zycia, jej weryfikacja
i uzupetnienie po przemysleniu i przepracowaniu
wszystkich weczesniej omdéwionych aspektow.
Opisany powyzej proces, przez ktéry prowadzi ta

ksigzka, pozwoli Ci, Drogi Czytelniku lub Czytelniczko,

13



przemyslec i uporzadkowac swoje zycie i swoje spra-
wy po to, aby zy¢ bardziej swiadomie, w wolnosci i har-
monii, z poczuciem sensu i celu. Jestem gteboko prze-
konany, ze takie zycie, jesli Bég odgrywa w nim istotng
role, bedzie zyciem szczesliwym, choé nie obiecuje,
ze fatwym... Jesli zas mamy wspdlnie uczy¢ sie ta-
kiego zycia, to od kogo jesli nie od mistrzéw, ktérzy -
czerpigc sami z wczesniejszych doswiadczen ojcow
pustyni, zyjacych w pierwszych wiekach chrzescijan-
stwa - przez ponad 1500 lat rozwijali pdzniej te wie-

dze i praktyke, przekazujac jg kolejnym pokoleniom.

Chwila refleksji

Czy jestes$ gotdéw/gotowa podjaé to wyzwanie?

SKUTECZNOSC

Zanim przejdziemy dalej, chciatbym wyjasni¢ zna-

czenie stowa ,skutecznosc”, ktére jest bardzo czesto
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wspdtczesnie uzywane, szczegdlnie w kontekscie biz-
nesowym, ale takze w odniesieniu do zycia osobistego.
Samo to stowo oznacza osigganie zamierzonych ce-
|6w, a w odniesieniu do osoby, jako przymiotnik, zdol-
nosc¢ do osiggania zamierzonych celéw. Jednak jak to
stowo rozumiec z punktu widzenia chrzescijanina?

Aby odpowiedziec na to pytanie, postuze sie pew-
nym przyktadem.

Kilka lat temu uczestniczytem w miedzynarodo-
wej konferencji. Osoba otwierajaca te konferencje,
szefowa duzej korporacji, omawiata temat przy-
wodztwa i warunkéw osiggania sukceséw w bizne-
sie. W pewnej chwili zadata stuchaczom pytanie, czy
znany jest im akronim CIMIM. Okazato sig, ze nikt
z dwdch tysiecy uczestnikédw konferencji go nie znat.
Wtedy liderka z uSmiechem wyjasnita:

.Cash Is More Important than your Mother” (kasa
jest wazniejsza od twojej matki).

To miat by¢ ,zart”, odzwierciedlat on jednak spo-
séb myslenia tej kobiety sukcesu: aby osiggnac¢
sukces w biznesie, musisz sie temu celowi catko-
wicie poswieci¢ i ztozy¢ na jego oftarzu swoje

zycie osobiste. Czy o taki rodzaj skutecznosci moze
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nam chodzi¢? Pamietamy zapewne sytuacje opisang
w Biblii, w ktdrej Izraelici oddaja czes¢ ztotemu ciel-
cowi (patrz: Wj 32,1-8).

Kiedy mysle o skutecznosci, nasuwa mi sie obraz

pieknie naszkicowany w Psalmie 1:

Szczesliwy maz, ktdry nie idzie za rada wys-
tepnych, nie wchodzi na droge grzeszni-
kéw i nie siada w kole szydercéw, lecz ma
upodobanie w Prawie Pana, nad Jego Pra-
wem rozmysla dniem i noca. Jest on jak
drzewo zasadzone nad ptynaca woda, kto-
re wydaje owoc w swoim czasie, a liscie jego
nie wiedng: co uczyni, pomysinie wypada.

Ps 1,1-3

W tym obrazie skutecznosé to owocowanie, przy-
noszenie dobrych owocéw we wilasciwym czasie.
Nie ma tu mowy o osigganiu celéw za wszelka cene
ani o posépiechu w dazeniu do celu. Zycie zakorzenio-
ne w wartosciach i w Bogu przyniesie dobre owoce
i bedzie zyciem szczesliwym niezaleznie od tego, czy

osiggniemy sukces w oczach swiata, czy tez nie.
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Podpowiedz w tej sprawie dajg nam takze $w. Be-

nedykt i $w. Ignacy Loyola:

Przede wszystkim, gdy cos dobrego za-
mierzasz uczynic¢, médl sie najpierw gora-
co, aby On sam to do korica doprowadzit.

$w. Benedykt, Reguta, Prolog, 4

Maodl sie i ufaj tak, jakby wszystko zaleza-
fo wytacznie od Boga, a dziataj tak, jakby
wszystko zalezato tylko od Ciebie...

sw. Ignacy z Loyoli

Zauwazmy, ze Benedykt od samego poczatku usta-
wia sprawe skutecznosci jednoznacznie, wprowadza-
jac kryterium oceny moralnej do wszystkiego, co ro-
bimy (,...gdy co$ dobrego zamierzasz uczynic...").
Innymi stowy nie zajmujemy sie w ogdle rzeczami, kto-
re nie majg na celu dobra... Z kolei Ignacy rozstrzy-
ga pozytywnie istotne wyzwanie, przed ktérym stoi-
my wszyscy (a ktéremu niektdrzy z nas nie potrafig spro-
stac), dotyczace tego, na ile powinnismy brac sprawy

w swoje rece, a na ile ufa¢ Bogu, wierzagc w to, ze On
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sam te sprawy poprowadzi. Ignacy wybiera droge
srodka, charakterystyczng takze dla madrosci ojcéw
pustyni, posrednio ostrzegajgc przed podejsciem

skrajnym, czyli koncentracji na jednej z tych postaw.

Chwila refleksji

Zastandw sie nad tym, jaki obraz (metafora)
skutecznosci jest Ci najblizszy.

Przyktady:

budowniczy katedry

zwyciezca zawodow

szczesliwy nestor rodziny (ojciec i dziadek/

matka i babcia)

drzewo z Psalmu 1

dyrektor firmy

bogaty cztowiek

skuteczny i lubiany trener

mentor lub przewodnik duchowy

inna, Twoja wtasna metafora:



Posréd licznego ttumu, ktéremu
Pan méwi te stowa, szuka On
sobie wspétpracownika i raz
jeszcze powtarza: Ktoz jest
cztowiekiem, co mituje zycie

i pragnie widzieé¢ dni szczesliwe?

RB Prolog, 14-15



towo ,powotanie” kojarzy sie zwykle z reali-
zowaniem okreslonej zyciowej drogi - naj-

czesciej z zyciem w zakonie lub matzenstwie

(mowi sie np., ze Jacek odkryt powotanie

do zycia zakonnego). W innym kontekscie powota-
nie oznacza wezwanie do stuzby wojskowej. Warto
uzmystowié sobie, ze stowo ,powotanie” pochodzi
od czasownika ,powotac” lub ,powotywac”, a ono
z kolei wywodzi sie od pojecia: ,wofac”. Zatem powo-
tanie opisuje zawsze relacje miedzy dwiema osoba-
mi, w ktérej jedna ,wofa” (w znaczeniu: zaprasza, za-
checa, sktania) drugg do wykonania jakiego$ zadania.
Rozwazajgc, czym jest i jakie jest nasze wiasne po-
wotanie, kazdy z nas powinien zatem przede wszyst-
kim zadac sobie pytanie, kto i do czego mnie powo-
tuje. To bardzo wazna kwestia, poniewaz od wiasci-
wej odpowiedzi zalezy wiele naszych zyciowych de-
cyzji. Ostatecznie kazdy cztowiek pragnie doswiad-
czy¢ w zyciu szczescia i satysfakcji z tego, co robi.
Odkrycie wfasnego powotania pozwala nam unik-
nac¢ powaznych zyciowych btedéw, sprawia tez, ze
mozliwe jest osiggniecie harmonii oraz zaznanie we-

wnetrznego pokoju i radosci zycia.
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Pomoca w zrozumieniu tego, czym w istocie jest
powotanie, niech bedzie dobrze znany fragment

Ewangelii wedtug $w. Mateusza:

Przypowies¢ o talentach

Podobnie tez [jest] jak z pewnym czfowie-
kiem, ktéry majac sie udac w podréz, przy-
wotaf swoje stugi i przekazatim swéj majatek.
Jednemu dat piec talentéw, drugiemu dwa,
trzeciemu jeden, kazdemu wedfug jego

zdolnosci, i odjechat. Zaraz ten, ktory otrzy-
mat piec talentéw, poszedt, puscitje w obrot
i zyskat drugie piec. Tak samo iten, ktory dwa

otrzymat; on réwniez zyskat drugie dwa. Ten

zas, ktory otrzymat jeden, poszedt i rozkopaw-
szy ziemig, ukryt pienigdze swego pana.

Po dtuzszym czasie powrdcit pan owych
stug i zaczat rozliczac sie z nimi. Wéwczas
przyszedt ten, ktory otrzymat piec talentdw.
Przyniést drugie piec i rzekt: ,Panie, przeka-
zates mi piec talentéw, oto drugie piectalen-
tow zyskatem”. Rzekt mu pan: ,Dobrze, stu-

go dobry i wierny! Bytes wierny w rzeczach
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niewielu, nad wieloma cie postawie: wejdz
do radosci twego pana!” Przyszedt row-
niez i ten, ktéry otrzymat dwa talenty, mo-
wigc: ,Panie, przekazates mi dwa talen-
ty, oto drugie dwa talenty zyskatem”. Rzekt
mu pan: ,Dobrze, stugo dobry i wierny! By-
fes wierny w rzeczach niewielu, nad wielo-
ma cie postawie: wejdz do radosci twego
panal’ Przyszedtiten, ktory otrzymat jeden
talent, i rzekt: ,Panie, wiedziatem, zes jest
cztowiek twardy: chcesz zac tam, gdzie nie
posiates, i zbierac tam, gdzies nie rozsypat.
Bojac sie wiec, poszedfem i ukrytem twaj
talent w ziemi. Oto masz swojg wtasnosc!’,
Odrzekt mu pan jego: ,Stugo zty i gnusny!
Wiedziates, ze chce z3¢ tam, gdzie nie po-
siatem, i zbierac tam, gdziem nie rozsypat.
Powinienes wiec byt oddac moje pienigdze
bankierom, a ja po powrocie bytbym z zys-
kiem odebrat swojg wtasnos¢. Dlatego od-
bierzcie mu ten talent, a dajcie temu, kto-
ry ma dziesiec talentow. Kazdemu bowiem,

kto ma, bedzie dodane, tak ze nadmiar
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miec¢ bedzie. Temu zas, kto nie ma, zabio-
rg nawet to, co ma. A sfuge nieuzytecz-
nego wyrzuccie na zewnatrz - w ciemno-
scil Tam bedzie ptacz i zgrzytanie zebow”.

Mt 25,14-30

Przywotany fragment Ewangelii nie jest tek-
stem fatwym. Komus moze on wrecz wydawac sie
kontrowersyjny. Z pewnoscig rodzi wiele pytan
i watpliwosci. Juz samo stowo ,talent” moze byc¢
interpretowane na wiele réznych sposobdéw. Przyj-
rzenie sie tej przypowiesci w kontekscie zyciowe-
go powotania pozwoli nam lepiej zrozumied, czym
w istocie jest powotanie oraz kto i do czego nas
powotuje.

Najpierw sprobujmy przeanalizowaé - w odniesie-
niu do powyzszej przypowiesci - kilka podstawowych
kwestii.

Chwila refleksji
Odpowiedz, prosze, na nastepujace pytania:

(swoje odpowiedzi mozesz zanotowad ponizej)
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Kto kogo i do czego powotuje?

"

Co oznacza w tej przypowiesci stowo ,talent
w znaczeniu dostownym, a co w znaczeniu
przenosnym?

Dlaczego pan tak surowo potraktowat ,gnusne-
go" stuge?

Jak ta przypowies$¢ odnosi sie do mnie i moje-
go zycia?
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Dzieki krétkiej chwili refleksji nad stowami Biblii
zaczynamy lepiej rozumie¢, ze Bég, ktérego ewange-
licznym obrazem jest bogaty pan, ,wofa” kazdego
z nas, by$my zarzadzali konkretnymi dobrami (,talen-
tami”). Dobra te nie sg naszg wtasnoscig - sg wtasno-
$cig Boga, a nam zostaty jedynie powierzone ,w za-
rzad” w konkretnym celu. Mamy z nich zrobi¢ uzytek
i je pomnozy¢.

Jednak ten cel nie zawsze jest dla nas od razu ja-
sny i oczywisty. Méwimy: ,Nie wiem, co jest moim po-
wotaniem” albo ,Nie mam pojecia, do czego jestem
powotany”. Co wiecej, nie zawsze dostrzegamy to,
co otrzymalismy, wiec takze nie rozumiemy, jak mog-
liby$my z tego zrobié dobry uzytek. Potrzebujemy -
i to pilnie - przeprowadzi¢ w naszym zyciu swoisty
remanent. Pomocag w tym zadaniu moze by¢ historia
Roberta Ouimeta.

Z doktorem J. Robertem Ouimetem, kanadyjskim
przedsiebiorcg i autorem ksigzki Wszystko zostato

wam powierzone...”, spotkatem sie w Tyncu wiele

* J.R. Ouimet, Wszystko zostato wam powierzone... Roz-
mowy z Yves Semen, Wydawnictwo AA, Krakéw 2010.
Robert Ouimet zmart w 2018 roku w wieku 84 lat.
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lat temu. Opowiedziat mi swojg historie. Jako mtody
przedsiebiorca, ktéry odziedziczyt po ojcu fortune
(kilka duzych firm w branzy spozywczej), przeszedt
kilka zyciowych kryzyséw, wtgcznie z alkoholizmem
oraz kryzysem matzenstwa i rodziny. Po nawréceniu
chciat péjs$¢ drogag Ewangelii, ale nie byt pewien, jak
ma to zrobic. Byt sktonny nawet sprzedac¢ swéj maja-
tek i rozda¢ ubogim. W konicu wpadt na pomyst, ze
poradzi sie w tej sprawie Matki Teresy z Kalkuty. Rze-
czywiscie po kilku prébach udato mu sie z nig spo-
tkad. Zrelacjonowat jej swoja historie, powiedziat, jak
duzy majagtek posiada i wspomniat, ze nosi sie z za-
miarem, by rozda¢ go ubogim.

Matka Teresa wystuchata jego opowiesciipo chwili
milczenia powiedziata: ,Nie masz nic. Wszystko
zostato ci powierzone”. Potem rozmawiali o rodzi-
nie, firmach i wspdtpracownikach. W koncu Robert,
idac za rada Matki Teresy, postanowit zrezygnowad
z zamiaru rozdania ,swojej” fortuny. Wzigt odpowie-
dzialno$¢ za swoje zycie i za wszystko, co zostato mu
powierzone przez Boga, poczynajac od najblizszych -
zony i dzieci, poprzez wspdtpracownikéw, az po do-

bra materialne. Zrozumiat, ze majatek odziedziczony
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po ojcu to tylko jedno z wielu ,ddbr”, ktére otrzymat
od Boga w zarzad. Od tamtego dnia cate jego dal-
sze zycie opierato sie na zadawaniu sobie ciggle tego
samego pytania: ,Jak powinienem zarzadzac dobra-
mi, ktére zostaty mi powierzone, i jak powinienem je
pomnazac?”.

(0} [0y
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Kazdy z nas otrzymat jakies ,dobra”. Mozemy je nazy-
wad, zainspirowani ewangeliczng przypowiescia, ta-
lentami, cho¢ ta nazwa najczesciej kojarzy nam sie
wytgcznie z cechami charakteru i tzw. mocnymi stro-
nami, gdy tymczasem owe ,dobra” nalezatoby rozu-
miec znacznie szerzej.

Tych ddébr powinnismy szukac¢ w kilku obszarach.
Sa to najpierw nasze osobiste zdolnosci i predyspozy-
cje. Nastepnie osoby, z ktérymi tgcza nas bliskie wiezi,
szczegdlnie jesli relacje z nimi wigza sie z jakas$ od-
powiedzialnoscig z naszej strony. Ponadto kazdy z nas
posiada pewne dobra materialne i niematerialne, kto-
rymi moze dysponowac. Mozemy to wszystko uznaé

za swojg wtasnos¢ albo za dar od Boga, powierzony

27



nam na jaki$ czas. Mozemy te ,dobra” pomnazaé
albo marnowac; dzieli¢ sie nimi lub je zaniedbywac.
Wszystko zalezy od naszych decyzji. Jedno jest pew-
ne: kazde dziatanie, jakie podejmiemy (takze decyzja
o ,zakopaniu talentu”), wptynie na nasze zycie oraz na
zycie wielu innych osdb. Pewne jest takze, ze kiedys
zostaniemy powtdrnie ,przywotani” przez Pana, ktdry
zapyta nas, co zrobili$my z powierzonymi nam dobra-
mi. Nim nadejdzie ten dzien, mamy szanse zastanowi¢

sie, do czego wtasciwie powotuje nas Bog.

POWOLANIE DO SZCZESCIA

Kwestie odkrycia swojego powotania powinnismy
potraktowaé powaznie, jesli chcemy by¢ szczesliwi,
gdyz - jak uczy $w. Benedykt - tylko zycie ukierunko-
wane na Boga i zgodne z wltasnym powotaniem
moze by¢ zyciem szczesliwym.

Wiele oséb skupia sie dzi$ na pytaniach: ,Czego ja
chce?”, ,O czym marze?”, ,Co mnie kreci?”, ,Co mnie

pocigga?”. Rzeczywiscie, na pierwszy rzut oka wydaje
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sie, ze podjscie za wtasnymi pragnieniami to prosta
droga do szczescia, o ktdrym wszyscy marzymy. Tak
jednak nie jest. Paradoksalnie, realizacja naszych ma-
rzen, pragnien i namietnosci nie jest wcale tozsama
ze szczesciem, a czesto wrecz oddala od niego; wpe-
dza w ktopoty i prowadzi do rozczarowan. Dajemy
sie wciggnaé w ,pogon za krdliczkiem”, zapominajac,
ze natura pragnien jest wtasnie taka, iz sg niezaspo-
kajalne, za$ spetnione marzenia i namietnosci szybko
przestajg nam smakowac. Nasze pragnienia wyma-
gaja wiec analizy, a mdéwiac precyzyjniej: rozeznania.

Wszyscy wiemy, ze w zyciu nieustannie trzeba wy-
bieraé. Zwykle mamy jednak wiecej mozliwosci wybo-
ru, niz dostrzegamy na pierwszy rzut oka. Wielokrotnie
tez okazuje sie, ze skutki wybordéw, jakich dokonuje-
my, sg duzo powazniejsze, niz pierwotnie sgdzilismy.
Umiejetnosé wybierania jest wiec kluczowa dla szczes-

liwego zycia. Nikt z nas nie chce pfacic za btedy.

®
QJ[©7
W prologu do Reguty $w. Benedykt jednoznacznie

pokazuje, ze pragnienie szczescia jest nie tylko czyms
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naturalnym i dobrym, ale w pewnym sensie jest takze
warunkiem nawigzania dobrej relacji z Bogiem i usty-

szenia Jego wotania:

Posréd licznego ttumu, ktéremu Pan
mowi te sfowa, szuka On sobie wspoéf-
pracownika i raz jeszcze powtarza:
Ktéz jest cztowiekiem, co mituje zycie
i pragnie widzie¢ dni szczesliwe? Jesli
styszagc to, odpowiesz: ,Ja”", rzecze ci
Bég: Skoro chcesz miec prawdziwe
i wieczne zycie, powsciagnij swoj jezyk
od zfego, od stow podstepnych twe war-
gi. Odstap od ztego, czyn dobro; szukaj
pokoju, idz za nim. Gdy tak bedziecie
postepowacd, oczy Moje zwrécone beda
na was, a uszy moje otwarte na prosby
wasze. | zanim mnie wezwiecie, powiem:
,Oto jestem”. Céz dla nas milszego, bra-
cia najdrozsi, nad ten Bozy gtos zapro-
szenia? Oto w swej faskawosci Pan sam
ukazuje nam droge zycia.

RB Prolog, 14-20
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Droga powotania zaczyna sie zatem od odpowie-
dzi na wezwanie Boga do dobrej relacji i wspdtpra-
cy z Nim. Warunkiem tej dobrej relacji jest odwréce-
nie sie od zta oraz wyboér dobra i pokoju. Pierwszym
i podstawowym powotaniem cztowieka jest po-
wotanie do relacji i wspoétpracy z Bogiem. To jest
uniwersalne powotanie, ktére dotyczy kazdego czto-
wieka bez wyjatku. Dopiero potem mozna myslec
o rozeznawaniu (wyborze) konkretnej drogi, na kté-
rej to pierwsze powotanie bedzie realizowane.

W sprawie tego podstawowego wyboru, ktéry de-
terminuje inne zyciowe decyzje, Pan Bdg nie pozo-

stawia zadnych watpliwosci:

Patrz! Ktade dzis przed tobg zycie i szcze-
scie, Smierc i nieszczescie. Ja dzis nakazu-
je ci mitowac Pana, Boga twego, i chodzic¢
Jego drogami, petnigc Jego polecenia,
prawa i nakazy, abys zyti mnozyt sie, a Pan,
Bég twdj, bedzie ci btogostawit w kraju,
ktory idziesz posigsc. Ale jesli swe serce
odwrécisz, nie usfuchasz, zbtgdzisz i be-

dziesz oddawat pokton obcym bogom,

31



sfuzac im - oswiadczam wam dzisiaj, ze
na pewno zginiecie, niedfugo zabawicie
na ziemi, ktéra idziecie posigsc, po przej-
Sciu Jordanu. Biore dzis przeciwko wam
na swiadkéw niebo i ziemie, ktadac przed
wami zycie i Smieré¢, bfogostawienstwo
i przeklenstwo. Wybierajcie wiec Zycie,
abyscie zyli wy i wasze potomstwo, mitu-
jac Pana, Boga swego, stuchajac Jego gto-
su, Igngc do Niego; bo tu jest twoje zZycie
i dtugie trwanie twego pobytu na ziemi...

Pwt 30,15-20

(0] [0y
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Widzimy wiec, ze wszystko jest w naszych rekach.
Nasze szczescie tu, na ziemi, zalezy od tego, jakie-
go wyboru dokonamy w kwestii naszego podsta-
wowego powotania, jednak nie zapominajmy, ze
stawka jest jeszcze wyzsza, bo dotyczy takze zycia
wiecznego. Nowy Testament nie tylko potwierdza
te prawde, ale dodaje do niej nowe, oszatamiajace
perspektywy:
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W Nim bowiem wybrat nas przed zafo-
zeniem Swiata, abysmy byli swieci i nie-
skalani przed Jego obliczem. Z mitosci
przeznaczyt nas dla siebie jako przybra-
nych synéw przez Jezusa Chrystusa, we-
dfug postanowienia swej woli, ku chwale
majestatu swej faski, ktérg obdarzyt nas
w Umitowanym.

Ef 1,4-6

Naszym przywilejem jest wybieraé, poniewaz
sami najpierw zostaliSmy wybrani. Zamyst Bozy
wobec nas jest niezwykty. Paradoks polega na tym,
ze niejeden cztowiek, majagc do wyboru wszystko
i nic, czesto woli to ,nic” i konsekwentnie obstaje
przy swoim wyborze. Réznie mozna nazywac taka
postawe, jednak z pewnoscig trudno jg nazwad
dobrym zarzadzaniem swoim zyciem... Boég robi
wszystko, by uchronié nas przed tym btedem, dla-
tego - jak pisze sw. Benedykt - wota On do nas,
aby wszyscy, ktérzy kochaja zycie i pragnag widzieé
dni szczesliwe, mogli ustysze¢ Jego gtos i pdjsc

za Nim.
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DROGA REALIZACJI POWOLANIA

Dopiero gdy podejmiemy podstawowe decyzje
w zwigzku z naszym pierwotnym powotaniem, po-
jawig sie przed nami rézne alternatywne drogi, na
ktérych bedziemy mogli to powotanie realizowac -
oczywiscie o ile nie dokonaliSmy jeszcze takiego wy-
boru. Wiele oséb sadzi, ze istnieja tylko dwie drogi:
matzenstwo lub kaptanstwo/zakon. Jednak $w. Tere-
sa Benedykta od Krzyza obok tych dwdéch typowych
drég wskazuje jeszcze jedng mozliwosé. Jest to ,nie-
przetarta i nieoznaczona droga powotania z indy-
widualnym zadaniem”, ktérg podazajg osoby stanu
wolnego’. Kazda z takich ,nieprzetartych” drég jest
inna, a podazanie nig i realizacja indywidualnych

zadan wymagaja nieustannego otwarcia na Boze

,Kto za$ wypadt ze szlaku, ktéry zdawato mu sie wytyczaé
urodzenie i wychowanie, albo sam sobie wymarzyt i do
niego dazyt lub tez zostat pociggniety na zupetnie inne
tory, taki cztowiek moze w tym widzie¢ znak szcze-
gdélnego powotania do kroczenia nie przetarta i nie
oznaczona droga z indywidualnym zadaniem, jeszcze
jasno niewidzianym, ale ktére sie krok po kroku odstania”.
Edyty Stein refleksje o kobiecie, przekt. |I.  Adamska,
M. Grzywacz, 2005, Borne Sulinowo, s. 130-131 [w cytacie
zachowano pisownie oryginalna - przyp. red.].
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prowadzenie (szczegdlnie ze zazwyczaj to indywi-
dualne zadanie, jak uczy sw. Teresa Benedykta, nie
jest mozliwe do przewidzenia i rozpoznania od razu,
ale odstania sie stopniowo).

Osoba stanu wolnego, w miare jak zbliza sie do
Boga i otwiera na Jego (a nie swoja wtasng) wole,
zaczyna dostrzegad, ze jest prowadzona w kierunku
stuzby, ktéra odpowiada jej indywidualnym zdolno-
$ciom i mozliwosciom. Jednoczesnie okazuje sig, ze
jest to pole do dziatania, bedace spetnieniem jej
pragnien ukrytych w sercu tak gteboko, ze moze na-
wet nie by¢ swiadomg ich istnienia. Podobnie jak
w przypadku matzenstwa lub zycia konsekrowanego,
Boze prowadzenie na kazdej z drég zmierza w kie-
runku petnego rozwoju cztowieka i jego spetnienia
w stuzbie Krélestwu Bozemu. Na kazdej drodze ist-
nieje takze ryzyko skupienia sie na sobie i realizacji
wtasnych ambicji pod pozorem stuzenia Panu Bogu.
Jednak osoba stanu wolnego, ktéra podaza droga
z indywidualnym zadaniem, ma sita rzeczy niewiele
informacji, materiatéw formacyjnych i mniejsze moz-
liwosci wsparcia ze strony istniejgcych form duszpa-

sterstwa. Potrzebuje wiec obiektywizacji i dobrego
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rozeznania wtasnych pomystéw i intuicji, w czym bar-
dzo pomocny moze sie okaza¢ doswiadczony prze-
wodnik duchowy.

We wspdtczesnym swiecie na powotanie patrzy
sie bardzo ptytko i stereotypowo. Z tego powodu
osoby swieckie stanu wolnego, powotane niejako
.do zadan specjalnych”, czesto zyjg w smutku i przy-
gnebieniu. Majg wrazenie, ze z ich zyciem cos$ jest
.Nnie tak”, ze by¢é moze popetnity jakies btedy lub sa
w pewien sposdb ,gorsze” od innych. Co wiecej, mo-
ga miec trudnosci z formutowaniem zyciowej misji,
poniewaz maja wrazenie pewnej tymczasowosci
swojej sytuacji. Przezywajg swdj stan jako przejscio-
wy, jako przedtuzajgce sie oczekiwanie na powota-
nie. Pan Bég jednak nie pozostawia zadnego czto-
wieka bez powotania i bez dobrego pomystu na jego
zycie. Cata rzecz w tym, zeby pozwoli¢ Panu Bogu
poprowadzi¢ sie kazda $ciezka, nawet jesli jest nie-
typowa, nieoznaczona i poczatkowo wydaje sie trud-
niejszag opcja. Pierwszy krok zawsze wymaga zaufania
i skupienia sie na zbudowaniu mocnej wiezi z Bo-
giem, a nie koncentrowania sie na wtasnych planach,

marzeniach i niespetnionych oczekiwaniach co do
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wtasnego zycia. Osoby do ,zadan specjalnych” po-
trzebuja wiec nowego spojrzenia na siebie, a wtedy -
podobnie jak w przypadku wszystkich innych drég
powotania - mogg dostrzec ogromna przestrzen do
rozwoju osobistego i przygotowania wtasnej reguty
zycia’.

Jasno z tego wynika, ze zaden cztowiek nie jest
.pozbawiony powotania”. Nawet wtedy, gdy na sku-
tek réznych okolicznosci zycia albo wtasnych btedéw
niejako ,wypadt” z wybranej juz przez siebie drogi.
Takze i wtedy mozna w dowolnym momencie zycia
oddac sie Panu Bogu ,do dyspozycji”, wyruszajgc na
nieprzetartg $ciezke. Potrzebne sg tylko dwie rze-
czy: decyzja woli wyrazona w modlitwie oraz zadba-
nie o stan taski uswiecajacej. Jesli trwamy z wtasnej
woli w grzechu, trudno méwic o prowadzeniu przez
Ducha Swietego i rzeczywiste] relacji z Bogiem. Na-
szym panem i przewodnikiem na drogach zycia jest
nie ten, ktérego deklarujemy, ale ten, ktérego pro-

pozycje realizujemy na co dzien.

Wiecej o trzeciej drodze powotania mozna przeczytaé
w ksigzce K. Dziurdzik, O samotnosci inaczej, Wydawnict-
wo AA, Krakéw 2023.
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Warto uzmystowié sobie, ze droga, ktérg wybiera-
my, by realizowa¢ podstawowe powotanie, nie jest az
tak istotna, jak przywyklismy sadzi¢. Kluczem nie jest
to, ktérg ktos drogg idzie, lecz to, czy na tej drodze
zbliza sie do Boga. Poszczegdlne stany: kaptanstwo,
matzenstwo, stan wolny maja sens o tyle, o ile realizu-
jemy w nich nasze podstawowe powotanie. Najpiek-
niejszy nawet pomyst na zycie okaze sie generatorem
rozczarowan i streséw, jesli zajmiemy sie wytgcznie
sobg i bedziemy realizowac siebie - wlasne ambicje

i wtasne pragnienia.

Podsumujmy.

Wszyscy jestesmy powotani do relacji i wspot-
pracy z Bogiem oraz do zarzgdzania dobrami, kto-
re zostaty nam powierzone, a takze do tego, by te
dobra pomnazac. Dopiero gdy ustyszymy ,wotanie”
Boga, mozemy wybra¢ jedng z drég realizacji na-
szego powotania. Wybieramy tym samym dla sie-
bie role i zadania, jakie podejmiemy na konkretnym

etapie zycia.
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Wida¢ wiec, ze rozeznawanie powotania nie jest
bynajmniej jednorazowa decyzjg, ale procesem, kto-
ry zachodzi przez cate zycie.

Zycie ukierunkowane na Boga i zgodne z rozpo-
znanym powofaniem bedzie zyciem szczesliwym
niezaleznie od trudnosci, ktére moga sie w nim po-
jawic... Te trudnosci pojawig sie nawet na pewno,
jednak nie jest to powdd do niepokoju. Kazdy rozwdj
wymaga zmagania ze sobg i pokonywania trudnosci,
a cztowiek jest istotg, ktéra moze wspaniale i wszech-
stronnie sie rozwija¢, jesli podejmuje wyzwania, jakie
przed nig stajg. Co wiecej, wtasnie w tych zmaga-
niach odkrywamy smak szczescia zwigzany z poczu-
ciem celu i sensu, chociaz czesto dostrzegamy to do-

piero po pewnym czasie.
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Chwila refleksji
e Czy odkryte$ juz Boze wezwanie do relacji

i wspotpracy z Nim?
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e Jakie dobra zostaty Ci powierzone przez
Boga w zarzad?

e Co z tymi dobrami mozesz lub powinienes$
zrobié?

e Jak konkretnie wyglada wspdtpraca z Bo-
giem w Twojej codziennosci, na tym etapie

zycia, na ktérym obecnie jestes?
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nat tanga argentynskiego.
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