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Ut In Omnibus Glorificetur Deus
Aby we wszystkim byt Bég uwielbiony

sw. Benedykt z Nursji, Reguta 57,9 (RB 57,9)



Wprowadzenie

Skad pomyst na ten kurs,
czyli czy da sie zarzadzac
samym soba

Na poczatku, zanim zaczniemy omawiac program
tych warsztatow, chciatbym wyjasnic, jak sie narodzit
pomyst na ten kurs. Przed ponad 20 laty sam uczest-
niczytem w kursie pt. ,Skuteczne przywodztwo i za-
rzadzanie”, prowadzonym przez jezuite pochodzace-
go z Nowej Zelandii o. Herberta Schneidera, z Loyola
School of Theology. W tamtym czasie pracowatem
na stanowisku menedzerskim w miedzynarodowej
korporacji i w zwigzku z moja odpowiedzialnoscig za
czesc¢ biznesu w Polsce moje zycie osobiste byto moc-
no obcigzone wieloma podrézami po Polsce i Europie.
Odbijato sie to negatywnie na relacjach z zong i dwdj-
ka matych dziecmi, a takze ograniczato znacznie moje
mozliwosci w zakresie rozwoju osobistego. Takze moje
zycie duchowe byto w tamtym czasie zaniedbane.
Uczestnictwo w tym kursie byto wiec dla mnie i mo-
ich bliskich wazne, poniewaz dato mi przestrzen, zeby
przemyslec¢ swoje sprawy osobiste | zawodowe, a na-
stepnie pouktadac je od nowa. Gtdwnym zadaniem
tego kursu byto opracowanie swojej zyciowej misji.
Pd&zniej, po latach, zaczatem odwiedzac Tyniec i po-
znawac Regute Swietego Benedykta. Bratem udziat
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w réoznych warsztatach i rekolekcjach na ten temat.
Im mocniej zgtebiatem Regute, tym bardziej odkry-
watem, ze moze ona byc¢ inspiracjg i podstawa do
uktadania swoich spraw nie tylko dla mnichdw, ale
takze osdb swieckich.

Reguta odnosi sie do dwoch podstawowych spraw
i do nich daje wskazowki. Pierwsza to zycie osoby
ukierunkowanej na Pana Boga. Druga to organiza-
cja i zarzadzanie wspoélnota mnichow.

Reguta powstata w bardzo burzliwych czasach
chaosu po upadku Cesarstwa Rzymskiego oraz za-
mieszania politycznego i spotecznego zwigzanego
z napadami barbarzyncow. Intencja Benedykta byto
opisanie warunkow, w ktérych mozliwe jest zacho-
wahie pokoju i rownowagi zyciowej opartej na moc-
nych podstawach: na wartosciach oraz poczuciu celu
i sensu, niezaleznie od chaosu panujacego w otocze-
niu. Wydaje sie, ze jest to takze wyzwanie i potrzeba
naszych czasdw. Benedykt napisat Regute dla mni-
chéw, czyli oséb, dla ktérych celem zycia jest sam
Bog, a droga - zycie we wspdlnocie monastycznej.
Wskazowki Benedykta moga bycC inspiracjg takze
dla oséb swieckich, wyznajacych podobne wartosci
i realizujacych taki sam jak mnisi cel, pomimo tego
ze zyja W innej niz monastyczna wspadlnocie, np. ro-
dzinnej. Kurs ten moze wiec by¢ w petni owocny dla
chrzescijanina, by¢ moze takze dla osoby zmierzaja-
cej do Boga na innej drodze.

Jesli jestes uczestnikiem tego kursu, to prawdo-
podobnie ukonczytes wczesniej kurs Kamila Zbo-
zienia pt. ,Fundament” w ramach programu Sztuki
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Rozpalania Ognia. Pierwszy modut tego kursu po-
Swiecony jest opracowaniu misji firmy lub organizacji,
a takze jej wartosci i zasad. Wydaje sie, ze nie jest moz-
liwe wypracowanie wspdlnej, mocnej i spdjnej misji
firmowej bez spetnienia warunku, ktérym jest zbiez-
Nos¢ misji osobistych cztonkdw zespotu, pracujacych
razem. To samo dotyczy wartosci oraz zasad, ktore
powinny podziela¢ osoby tworzace wspodlne srodo-
wisko pracy (wspodlnote pracy). Stad rekomendacja,
aby przed podjeciem tego zadania, jakim jest wypra-
cowanie misji firmowej, przepracowac temat swojej
wiasnej misji, a takze wartosci i zasad osobistych, co
W niniejszym kursie robimy w ramach opracowania
Reguty zycia. To z kolei, jestem o tym przekonany,
bedzie owocne dla kazdej osoby, ktdra takie zadanie
podejmie, niezaleznie od wspomnianego kontekstu
firmowego czy wspolnotowego.

Drugi powdd, dla ktérego warto podjac te prace, to
przekonanie, ze nie da sie by¢ przekonujacym liderem
I skutecznie zarzadzac organizacja bez umigjetnosci
skutecznego zarzadzania swoim witasnym zyciem.

Skutecznosé

Zanim wiec przejdziemy dalej, chciatbym wyjasnic
znaczenie stowa ,skutecznosc”, ktore jest tak czesto
wspotczesnie uzywane, szczegdlnie w kontekscie biz-
nesowym, ale takze w odniesieniu do zycia osobistego.
Samo to stowo oznacza osigganie zamierzonych celow,
a w odniesieniu do osoby, jako przymiotnik, zdolnosc¢
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do osiggania zamierzonych celéw. Jednak jak to stowo
rozumiec z punktu widzenia chrzescijanina?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, postuze sie pew-
nym przyktadem. Kilka lat temu uczestniczytem
w miedzynarodowej konferencji. Osoba otwierajgca
ta konferencje, szefowa duzej korporacji, moéwita na
temat przywodztwa i warunkow osiggania sukcesow
w biznesie. W pewnej chwili zadata stuchaczom py-
tanie, czy znany jest im akronim CIMIM, jednak nikt
z dwoch tysiecy uczestnikow konferencji go nie znat.
Wtedy liderka z usmiechem wyjasnita:

,Cash is More Important than your Mother” (kasa
jest wazniejsza od twojej matki).

To miat byc¢ ,niby zart”, ktory jednak odzwierciedlat
sposob myslenia tej kobiety sukcesu: aby osiggnac
sukces w biznesie, musisz sie temu celowi catkowi-
cie poswiecic i ztozy¢ na ottarzu swoje zycie osobiste.

Czy o taki rodzaj skutecznosci moze nam chodzic?

Czy pamietacie sytuacje opisang w Biblii, w ktorej
Izraelici oddajg czes¢ ztotemu cielcowi (patrz: Ksiega
Wyjscia 32,1-8)? Kiedy mysle o tym, nasuwa mi sie jako
odpowiedz obraz pieknie naszkicowany w psalmie T

Szczesliwy maqz, ktory nie idzie za radg wystepnych, nie
wchodzi na droge grzesznikow i nie siada w kole szy-
dercow, lecz ma upodobanie w Prawie Pana, nad Jego
Prawem rozmysla dniem i nocq. Jest on jak drzewo za-
sadzone nad ptyngcg wodq, ktore wydaje owoc w swo-
iIm czasie, a liscie jego nie wiednq: co uczyni, pomysl-
nie wypada.

Ps 1,1-3




Przywodztwo
osobiste

Postep kursu

Lekcja 1.
Czym jest powotanie,
czyli o naszej sytuacji
zyciowej

Legenda
@ O czym jest ta lekcja
\ [ 7

- -  Wiedza,
ktérg warto przyswoic

@/ Cwiczenia do wykonania



1 Lewis Carroll,
Alicja w Krainie
Czarow,
Wydawnictwo
Plac
Stoneczny 4,
1997, s. 67.
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Posrod licznego ttumu, ktoremu Pan mowi te sto-
wa, szuka On sobie wspotpracownika i raz jeszcze
powtarza: Ktoz jest cztowiekiem, co mituje Zycie
i pragnie widziec¢ dni szczesliwe?

Sw. Benedykt z Nursji, Reguta, Prolog, 14-15

Zaczynaj z wizjg celu

Prace nad misja zyciowa rozpoczniemy od ilustracji,
ktora nie pochodzi z Reguty sw. Benedykta, ale jest
fragmentem z Alicji w krainie czarow'.

Alicja stoi na rozdrozu i podczas rozmowy z Kotem
probuje wybrac wtasciwag droge:

— Najszczerszy Kiciusiu — przemowita niezbyt smiato
[Alicja]. (...) — Czy nie zechciatbys mi uprzejmie powie-
dziec, ktoredy mam pojsc?

— To zalezy w znacznej mierze od tego, gdzie chciata-
bys dojsc¢ — odparto Szczere Kocisko.

— Wtasciwie wszystko mi jedno... — powiedziata Alicja.

— Wiec wszystko jedno, ktoredy pojdziesz — wpadfto jej
w stowo Kocisko.

- ..byleby gdzies dojsc¢ — uzupetnita swojqg wypowiedz
Alicja.

— Co do tego nie ma obawy — zapewnito jg Szczere Ko-

cisko. — Wystarczy is¢ odpowiednio dtugo.

Zycie wielu z nas przypomina wtasnie takie btgdzenie
albo dryfowanie. Zeby gdzie$ dojs¢ lub doptynaé, dobrze

26
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jest wiedziec, gdzie jest to ,gdzies". Dobrze okreslony
cel wyznacza kierunek, jest jak kompas, ktéry pomaga
nam wybierac¢ wiasciwg droge w sytuacjach trudnych
I W razie watpliwosci. Ta droga nie musi by¢ najtatwiej-
sza ani atrakcyjna, ani szeroka; moze byc¢ waska i pet-
na przeszkdd, a nawet niebezpieczna, ale bedzie pro-
wadzi¢ nas najszybciej do celu. Pytanie o cel i sens jest
wiec pierwszym pytaniem, ktore trzeba sobie postawic.

Takze w tej sprawie Benedykt daje nam podpo-
wiedz, choc¢ oczywiscie kazdy musi sobie na to pyta-
Nnie ostatecznie odpowiedziec¢ sam.

Ktoz jest cztowiekiem, co mituje Zycie i pragnie widzie¢
dni szczesliwe? Jesli styszgc to, odpowiesz: ,Ja”, rze-
cze ci Bog: Skoro chcesz mie¢ prawdziwe i wieczne
zycie (...).

RB Prolog 14,15

Zycie prawdziwe to zycie zgodne ze swoj3
najgtebsza natury, ktdra jest darem Boga. Takie zy-
cie daje poczucie sensu i spetnienia, a wiec moze byc¢
zyciem szczesliwym. Jednak dopiero odniesienie do
wiecznoscidaje nam witasciwag perspektywe patrzenia
Nna nasze zycie tu i teraz. Dla Benedykta jest oczywiste,
ze ostatecznym celem cztowieka moze bycC jedynie
sam Bog. Pokazuje takze w kolejnym zdaniu Prologu,
ze na naszej drodze zyciowej nie bedziemy sami.

Oto w swej taskawosci Pan sam ukazuje nam droge

Zycia.
RB Prolog, 20
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