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T¢ ksiazke dedykuje

mojej Zonie Marysi i Corce Kindze
w podzigkowaniu za milo$¢, troske 1 zrozumienie, jakimi otaczaja

mnie na zyciowym szlaku

Wnukowi Pacikowi i Wnuczce Pauli,
dzicki ktérym moje oczy nabieraja blasku
i dzigki ktoérym przychodzi jeszcze wigksze poczucie sensu i spel-

nienia

Wspolpracownikom, Studentom i Absolwentom WSB-NLU
dzickujac za to, ze Was wszystkich spotkatem 1 ze dzigki Wam nie-

mozliwe stato sie mozliwe

Przyjaciolom, Kolegom, Znajomym,

z ktérymi miatem odwagg zmienia¢ to, co zmieni¢ bylo mozna






Kto$, z pewnoscia obdarzony duza wrazliwoscia i spostrzegawczoscia,
zauwazyl kiedys, ze zycie czlowieka polega gléwnie na spotkaniach, i to
od jakosci tych spotkan zalezy w duzej mierze jakos¢ calego zycia. Gdy
si¢ nad tym gl¢biej zastanowié, trudno z tym stwierdzeniem polemizo-
wac. To prawda — to, kogo na swojej drodze spotkamy, moze wplynac
na nas i diametralnie zmieni¢ bieg naszej osobistej historii.

Pan Rektor (MOJ Rektor) jest takim czlowickiem, ze chciatbym,
aby kazdy mogl spotka¢ Go na swojej drodze. Ja mialem to szczgscie. ..

Historia naszego spotkania, ktéra doprowadzita ostatecznie do po-
wstania tej ksiazki, siega 20 lat wstecz, gdy — bedac jeszcze w klasie ma-
turalnej — stanalem na rozstaju drdg, przed Zyciowym dylematem, jaki

kierunek studiow i jaka uczelnie wybraé. Czy mam szukad we Wroclawiu,
J J bl

ktory dla mnie, mieszkarica Dolnego Slaska, byt najblizszym duzym osrod-

kiem akademickim, czy moze wyjechac¢ gdzies dalej od rodzinnego domu?

W dniu, w ktérym dowiedziatem si¢ o istnieniu WSB-NLU (byt to
rok 1999 albo 2000), od razu zapragnalem tu studiowac — przyznam,
ze juz nie widzialem alternatywy. A gdy na wiosne 2001 roku po raz
pierwszy przyjechatem do Nowego Sacza, aby wzia¢ udzial w dniach
otwartych 1 obejrze¢ szkole, nie miatem juz zadnych watpliwosci, ze to
bedzie moja uczelnia.

Nie pamietam, czy juz podczas wspomnianych dni otwartych, czy
tez dopiero na inauguracji mojego pierwszego roku ustyszalem po raz
pierwszy pana Rektora na zywo. To byla magial Nigdy wczesniej nie
mialem okazji stucha¢ réwnie inspirujacego przeméwienia. Nie da si¢
opisa¢ do konica wszystkich poruszen, jakich wtedy doswiadczatem, ale
pewne jest, ze pan Rektor roztoczyl przed stuchaczami aure niesamo-
witosci 1 prestizu. Dostownie oczarowal widownie.

Pan Rektor opowiadat duzo o przyszlosci, o perspektywach rozwo-

juio tym, co bedzie, gdy opuscimy mury uczelni i ruszymy zdobywaé
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$wiat! W pamieci utkwita mi szczegdlnie anegdota o $wiezo upieczo-
nym absolwencie (i to chyba nawet ,,tylko” licencjata), ktory na hasto
»jestem z WSB-NLU” z miejsca otrzymal posade dyrektora marketingu
w duzej migdzynarodowej firmie. Dzis juz nie pamigtam jego nazwiska,
ale opowies¢ o jego karierze data mi niesamowitego kopa. Utwierdzila
mnie w przekonaniu, ze dobrze zrobitem, wybierajac t¢ wlasnie szkole.

Nigdy bym nie przypuszczal, ze nadejdzie kiedys dzien, w ktérym
otrzymam propozycje wspolttworzenia biografii Czlowieka, ktory te
szkole stworzyl 1 ktéry zawsze byl dla mnie (i jest nadal) Mistrzem, In-
spiratorem 1 Liderem.

Mo6j zwiazek z markg uczelni oraz gléwnym Bohaterem tej ksigz-
ki jest — co oczywiste — bardzo emocjonalny. Jako student spedzitem
w murach WSB-NLU sporg czes$¢ zycia 1 widzialem uczelni¢ od $rod-
ka w jej najlepszych latach funkcjonowania. Kazdy dziefi spedzony na
¢wiczeniach 1 wykladach oraz czas po zajeciach, gdy moglem przebierad
wstrdd niezliczonych aktywnosci studenckich, coraz szerzej otwieral mi
drzwi do nowego, lepszego $wiata.

Pozwalam sobie wspomina¢ tu krétko o sobie i o swoich doswiad-
czeniach zwigzanych ze szkola, aby Czytelnik moégl zyskac pewnosé, ze
wszystko, co zostalo napisane w tej ksiazce na temat relacji wyktadow-
céw i pracownikow szkoly ze studentami, jest prawda. Bylo doktadnie
tak, jak pisze pan Rektor. Doswiadczylem tego na wlasnej skérze. Dla-
tego dla mnie ta szkola na zawsze pozostanie synonimem jakosci, wy-
sokiej klasy, §wiatowych standardow i... rodzinnego ciepta.

Zapedzitem si¢ we wspomnieniach, a przeciez nie jest to ksigzka ani
o mnie, ani nawet o WSB... To prawda. Co wigcej, pamigtam, Ze juz pod-
czas jednej z naszych pierwszych rozméw redakeyjnych ustyszatem od
pana Rektora madra rade: ,,Adamie, odsufi na bok emocje zwigzane ze
mna 1 ze szkola”. Staralem si¢ tego trzymac, chod, przyznam, nie bylo
to latwe. Gdy poznawalem szczegdly fascynujacej zyciowej drogi mo-
jego Rektora, gdy stuchatem Jego wspomnieri i Jego osobistej narracji

podczas naszych licznych spotkan, rodzil si¢ we mnie coraz wigkszy
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szacunek 1 podziw dla tego niezwykle pracowitego i pelnego zyciowej
pasji czlowieka.

Gdy dzi$ zastanawiam si¢ nad moja rola podczas tworzenia tej bio-
grafii, przychodza mi na mysl stowa, ktére niegdys wypowiedziata Mat-
ka Teresa z Kalkuty: ,,Jestem oléwkiem w rekach Boga”. Naturalnie
w moim przypadku kontekst byt nieco inny, ale tak czy inaczej tym
wlasnie staralem sie by¢: ,,otéwkiem”, ktoéry umozliwil przeniesienie
na papier mysli i stow, wspomnien i dygresji bohatera tej ksiazki — pana
Rektora Krzysztofa Pawlowskiego. A okazalo si¢ to zadaniem niezwy-
kle wymagajacym i czasochlonnym.

Podstawa do napisania publikacji staly si¢ wspomnienia, ktére pan
Rektor spisal tuz po swoim drugim udarze. Tekst — napisany z niema-
tym trudem — liczyt az milion znakéw (i to bez spacji)! Ta objetosé ro-
bila ogromne wrazenie na wszystkich, ktorzy go czytali. Ale na mnie
jeszcze wicksze wrazenie zrobito co$ innego... Bylem mocno poruszo-
ny tym, ze czlowiek po dwoéch udarach, z ktérych drugi mial wyjatko-
wo ciezki przebieg, borykajacy si¢ z czeSciowq utratg pamieci 1 majacy
problemy z pisaniem, podjal si¢ tak nieprawdopodobnie trudnego za-
dania i to zadanie wykonal. Bazujac na wlasnych kalendarzach z ostat-
nich dekad, w ktérych az roi si¢ od faktéw, dat, nazwisk oraz subiek-
tywnych opinii i spostrzezen, napisal histori¢ swojego zycia. Historie,
ktora. .. przywrocila go do zycia. Okazalo si¢ bowiem, Ze pisanie miato
zbawienny, wrecz terapeutyczny wplyw na przebieg rehabilitacji pouda-
rowej. Nie ukrywam, ze mnie to osobiscie wzrusza. Co tu duzo mowic:

jestem z mojego uczelnianego Taty bardzo dumny!

Wypada mi na koniec napisac kilka zdani o tej ksiazce. Jako jej wspotau-
tor postanowilem uszanowac pamictnikarsko-gawedziarski styl wielo-
godzinnych rozméw z panem Rektorem. Mam pelna §wiadomosé, ze
chwilami funkcje drugiego narratora ksiazki przejmuje Kalendarz, bez-
litosnie chronologiczny i faktograficzny. Nic dziwnego —w odniesieniu

do wielu wydarzen z przeszlosci jest on jedynym $wiadkiem, a juz na
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pewno bardziej wiarygodnym niz zawodna czasem pamieé osoby po
cigzkim udarze moézgu. To wlasnie z tego powodu oddawatem czasem
Kalendarzowi glos, cho¢ — przyznaje — lubil si¢ ,,rozgadywac” albo od-
chodzi¢ od tematu. Z drugiej strony, czy to cos ztego? Czy jest lepszy
sposob na poznanie ,,duszy” czlowieka, niz wglad w jego osobiste za-
piski tworzone ,,na zywo”, ,,na goraco”, pod wplywem emocji chwi-
li? Chciatoby si¢ powiedzie¢: pokaz mi swoje kalendarze, a powiem ci,
kim jestes.

Taka jest wlasnie ta biografia. Co tu kry¢, od Czytelnika bedzie
wymagala empatii 1 wyrozumiatosci, bo tez powstawata w niezwykle
trudnych okoliczno$ciach. Ale gwarantuje, ze jej lektura niesie w sobie
obietnice nagrody: daje unikalng szanse na poznanie wielkiego cztowie-
ka: patrioty, polityka, naukowca i wizjonera, oraz wejscie w jego sposob
myslenia. Staje si¢ tym samym zaproszeniem, by zerkna¢ za kulisy zda-
rzen, wchlonaé atmosfere minionych lat 1 da¢ si¢ — raz jeszcze — ocza-
rowa¢ komus, kto tak wiele razy porywatl stuchaczy podczas swoich

publicznych wystapien.

Chciatbym w tym miejscu podzigkowa¢ kilku niezwyktym osobom, bez
ktérych ta ksiazka nigdy by nie powstata.

Przede wszystkim wyrazy wdzigcznosci naleza si¢ samemu panu
Rektorowi, za to, ze to zrobill Ze byt jak ten buldog, o ktérym wspo-
minal w ksiazce, ze ztapal si¢ pomystu na ksiazke 1 — mimo réznych
przeciwnosci — nie puscit! Panie Rektorze, licze na to, ze gdy juz wez-
mie Pan do reki egzemplarz tej ksigzki, bedzie mégl Pan wypowiedzie¢
swoje ulubione stowo z czaséw badan naukowych: ,,Mam”!

Druga osoba, ktérej chee podzigkowad, jest zona pana Rektora, pani
Maria, ktéra usmiechem witala mnie w swoim domu, gdy przychodzi-
fem na dtugie rozmowy w sprawie ksiazki. Tak na marginesie, za kaz-
dym razem bylem czestowany wys$mienitq kawa, jedna z najlepszych,
jakie w zyciu pitem, i zajadalem si¢ pysznymi ciasteczkami owsiany-

mi z zurawing, ktére niezmiennie podawata nam wtlasnie Pani Domu.
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Bardzo wazna osoba, ktérej chee goraco podzigkowad, jest IKKamil
Zbozien, wiasciciel RTCK i wydaweca tej ksiazki. Od samego poczat-
ku wspieral mnie, pytal o rezultaty pracy i dopingowal, nie mogac do-
czekaé si¢ dnia, w ktérym wezmie ksigzke do reki. To byto dla mnie
niczym wiatr w zagle!

Wielkie podzigkowania nalezg si¢ Krysi Sadeckiej, cudownej pani
redaktor, ktérej praca redakeyjna i cenne podpowiedzi znacznie wzbo-
gacily tekst publikacji. Bez Krysi to nie byloby to samo! I — cho¢ nie
poznatem osobiscie — to dzigkuje¢ takze pierwszej pani redaktor, kto-
ra zmierzyla si¢ z pierwotna ,,milionowa” wersja tekstu pana Rektora,
pani dr hab. Jadwidze Lizak. To byl kawal dobrej roboty! A na koniec
dzickuje calej ekipie RTCK, ktéra w czasie, gdy bylem zajety praca nad
ksiazka, musiata znosi¢ niedogodnosci zwigzane z moja ograniczona

dostepnoscia. Jestescie najlepsil

Adam Szymczak

wspolautor
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Wtorek 9 lipca nie zapowiadal si¢ jako$ szczegdlnie... Ot, normalny
letni dzien.

Przed potudniem zawioztem Paule na lekcje muzyki do mojej krew-
niaczki Marty — corki niezyjacej juz kuzynki Dziunki ze strony taty, a po
skoficzonych zajeciach odwioztem ja do domu.

Koto 14 poczutem si¢ senny, potozylem si¢ wigc na t6zku w ubra-
niu z zamiarem ucigcia sobie krotkiej drzemki. Nastawilem w mojej
starej Nokii budzik na godzing 15 i polozylem telefon tuz obok siebie.
Dziwne... Zazwyczaj tego nie robitem.

Dzwigk budzika gwaltownie wyrwal mnie ze snu. Prébowatem, co
oczywiste, usig$¢ na t6zku, ale... z moim ciatem dzialo si¢ cos dziw-
nego. Zupelnie nie potrafilem si¢ ruszy¢! Pamietajac, gdzie polozylem
telefon, zadzwonitem do Marysi. Zapewne zdolalem cos powiedzied,
bo skutek byl natychmiastowy: w jednej chwili Marysia z Kinga poja-
wily si¢ przy mnie. ..

W jaki sposob znalaztem si¢ w karetce, a potem w sadeckim szpita-
lu, tego juz nie pami¢tam. Wiem tylko z cala pewnoscia, ze pogotowie
wezwala zona po kilku nieudanych prébach skontaktowania si¢ z neu-
rologiem. Jeszcze w domu dostalem zastrzyk. ..

Musiatem mie¢ krétkie przeblyski przytomnosci, bo pami¢tam nie-
wielka wzrostem lekarke — neurolog z sadeckiego oddzialu, moment,

jak zdejmowali mi fanicuszek z szyi przed tomografem, oraz fakt, ze

bardzo szybko znalazlem si¢ z powrotem w karetce, ktéra miatem po-

jecha¢ do Kliniki Neurologicznej do Krakowa. Caly czas martwitem sie,
czy Kinga na pewno ma dla mnie teczke z dokumentami, ktéra powi-
nienem byl zabrac¢ ze sobgq do szpitala, potrzebowalem zapewnienia, ze
ta teczka trafi ze mna do karetki.

Jechalismy na sygnale, bardzo szybko. Samochody robily dla nas

korytarz. Ale i tak ta podréz do Krakowa byta horrorem. Wiedziatlem
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juz wtedy, ze to udar i ze jest ze mng krucho, a przez cala droge z No-
wego Sacza do Brzeska, gdy bez przerwy ,,podskakiwalem” na 16zku,
mialem w glowie wylacznie jedna myél: ,, Ta droga jest w koszmarnym
stanie! Komus trzeba to zglosi¢!!l”. Rozmyslatem tez o tym, ze 16zka
w karetkach powinny by¢ lepiej resorowane, bo po takim trzepaniu pa-
cjent moze nie przezy¢ podrozy! Na szczescie od Brzeska wiechali$my
na autostrad¢ A4 i jazda byta juz gladka. ..

Kompletnie nie ruszyly mnie stowa sanitatiusza, ze podréz trwala
tylko godzing i 5 minut ani tez informacja, ze teraz przetransportuja
mnie na I pietro, gdzie przejde operacje moézgu. ..

Na cale szczedcie stalo si¢ troche inaczej. Na parterze, na oddziale
udarowym, lekarz, ktérego nazwiska nie zapamietalem, cho¢ niewatpli-
wie mi si¢ przedstawial, o§wiadczyl, Ze przeanalizowal zapis tomograficz-
ny mojej glowy i sprébuje mnie leczy¢ zachowawczo, bez operacji. Coz,
miatem szczescie, ze wszystko zadziatalo, jak trzeba, 1 sadecki szpital
blyskawicznie przestal zapis... To od tego lekarza dowiedziatem si¢ tez,
ze przeszedtem udar mézdzku i to dlatego musiatem leze¢ nieruchomo.

Wkrétce przy moim t6zku pojawily si¢ znajome twarze: Marysia
i Kinga z dzie¢mi, Patrikiem i Paula. Pomyslatem, Ze tez musieli jecha¢

bardzo szybko...

kskk

Nie pami¢tam, zebym w jakis szczegdlny sposob rozwazal, czy wyjde
z tego udaru calo albo w jakim stanie bede pdzniej. Mniej wigcej wie-
dzialem, co mnie czeka w najblizszym czasie. Mialem juz przeciez na
koncie inna podobna przygode — udar, ktéry przeszedtem w listopadzie
2015 roku. Bylo dla mnie oczywiste, ze na klinice si¢ nie skoniczy. Po
wyjsciu ze szpitala z pewnoscia wyladuje¢ w jakims$ osrodku rehabilita-

cyjnym... Liczylem jednak na to, ze moze tym razem bedzie lepiej — nie
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bylem przeciez az tak gleboko sparalizowany jak poprzednio. Na razie
jako pacjent kliniki musiatem uzbroi¢ si¢ w cierpliwosc. ..

Podczas catego mojego dziesigciodniowego pobytu w Krakowie gro-
madka moich bliskich zamieszkala w naszym krakowskim mieszkanku
przy Obozowej, tak wigc codziennie kto$ z rodziny mnie odwiedzat.

Wypuscili mnie w sobotg 20 lipca. Wracatem do Sacza wieziony przez
Kinge, w towarzystwie zony 1 wnukéw. Bylo inaczej... Zajechalismy
pod dom. Zostalem przewieziony na wézeczku przez garaz pod scho-
dy. Zrozumialem, Ze czeka mnie teraz ,,transport” na pigtro: czterna-
$cie schodéw z poreczami zainstalowanymi po udarze przed czterema
laty. Dziewczyny zatroszczyly sie o meska pomoc dla mnie, bo wy-
gladalo na to, Ze bede musial by¢ wniesiony, ale na szczescie okazato
sig, ze to niepotrzebne. Porecz i lekka asekuracja wystarczyly. Zawlo-
klem sie na goére, na poziom naszej sypialni. Tam czekalo juz na mnie
krzesto na kotkach. ..

Krétko cieszylem si¢ domem. Juz w poniedziatek Kinga przewio-
zta mnie do Tukana — osrodka rehabilitacyjnego w F.abowej, niedaleko
Nowego Sacza. Caly czas wspominalem swoj poprzedni stan poudaro-
wy, gdy bylem sparalizowany, i Zytem nadzicja, Ze tym razem wrocg do
domu po 3 tygodniach. Jakze bardzo si¢ rozczarowatem, gdy lekarze

oswiadczyli z niezachwiang pewnoscia, ze spedze w os$rodku 9 tygodni. ..

kkk

Od samego poczatku ostro wziatem si¢ za siebie. Do$¢ szybko moglem
juz poruszac si¢ na wozku, co dawato mi chocby cz¢sciows niezalez-
nos¢, szczegolnie przydatna przy korzystaniu z toalety — ta znajdowata
si¢ zaledwie dwa metry od mojego 16zka.

Nie obylo si¢ bez wpadek. Przeniesienie na niepewnych nogach cig-
zaru clala z 16zka na wozek stojacy obok nie bylo tatwe. Raz skoniczyto

A=
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si¢ glosnym upadkiem, tak Ze siostry musiaty mnie ,,zbieraé” z podtogi,
bo juz od kilku lat nie potrafi¢ wstac¢ z podtogi bez pomocy.

Kiedy juz mogtem porusza¢ si¢ samodzielnie na wézku, popotu-
dniami, w malym pokoiku na naszym pictrze, nazywanym swietlica,
zaczalem ¢wiczy¢ pisanie, gdyz jednym ze skutkéw udaru byta nie-
mal catkowita utrata tej podstawowej umiejetnosci. Bylo zle. Ja, ktéry
zawsze chlubilem sie umiejetnoscia szybkiego, a zarazem czytelnego
pisania, teraz musialem uczy¢ si¢ stawia¢ pojedyncze litery niczym
przedszkolak. Pdzniej szto mi nieco lepiej, ale prawda jest taka, ze
do dzisiaj nie odzyskalem poprzedniej sprawnosci... Poniewaz jednak
lubi¢ szuka¢ dobrych stron kazdego zdarzenia, uznalem, ze ta moja
ulomno$¢ da mi okazje do przestawienia si¢ na pisanie na kompute-
rze. Tak tez sig stato.

Nauka pisania stala sic moim codziennym rytualem. Cwiczytem
przy swietlicowym stole zawsze przed obiadem, a czasami takze i po
positku. Jako Ze z pomieszczenia bylo wyjscie na nieduzy balkon, cze-
sto przechodzili tamtedy palacze. Ktorys z nich, widzac mnie codzien-
nie z dlugopisem w dioni, zagadnal, czy ja tam w osrodku zatozylem
swoje biuro.

W kazdym tygodniu podczas pobytu w Tukanie wizytowato mnie
rodzenstwo: siostry Iwona i Renata oraz brat Piotr. Moja Marysia przy-
jezdzala codziennie, za kazdym razem witajac mnie niezmiennie rado-

!”

snymi sfowami: ,,Znowu przyjechalam na czele peletonu!”. Bo trzeba
wiedzie¢, ze cho¢ moja zona jest dobrym kierowca, to blizsze sa jej krot-
kie, miejskie dystanse. Pokonanie dwudziestokilometrowej trasy z Sa-
cza do Labowej zgodnie z przepisami, czyli gtéwnie 50 km na godzing,
koniczylto sie tym, ze za samochodem Marysi jechato kilka, a czasem
i kilkanascie innych pojazdéw (na tej trasie trudno wyprzedzic). Ale
nawet klaksony mniej cierpliwych kierowcow nie byly w stanie wybi¢
mojej Marysi z rytmu. ..

Takie to zabawne, z pozoru mato znaczace drobiazgi pozwalaty mi

przetrwaé najtrudniejsze chwile.
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Obok spotkan z bliskimi najwazniejszy podczas pobytu w Tuka-
nie byl dla mnie termos z dobra kawa. Kocham kawe. Zawsze pije
kawe rano 1 drugi raz o 16. T¢ pierwsza do $niadania z mlekiem, t¢
druga, juz czarna, ale za to z malym ciastem, najlepiej szarlotka. I ten
wladnie codzienny rytm picia kawy bardzo chcialem utrzymac takze
podczas pobytu w centrum rehabilitacji. Gdy jeszcze nie korzystatem
z wozka, termos z nasypana kawa, przywieziony przez Marysie, zabie-
ral do kuchni i zalewal wrzatkiem Staszek — cudowny facet, ktérego
poznalem tam na miejscu. Rehabilitowal si¢ po strasznym wypadku:
ucial sobie reke pilg tarczowa. Do dzi§ nie wiem, skad ten cztowiek
bral tyle pogody duchal

W ogéle szybko zorientowalem sig, ze — w pordwnaniu z innymi
pacjentami osrodka — moj stan jest niezly, wigc nie rozczulatem si¢
nad soba.

Lezatem w trzyosobowej sali, moi sasiedzi w trakcie 9 tygodni po-
bytu kilkakrotnie si¢ zmieniali. Nie wszyscy mieli t¢ mozliwosé, co ja:
samodzielnego pojechania na woézku, a p6zniej péjécia na wlasnych no-
gach czy to do kuchni, czy na swietlice, czy na ¢wiczenia.

Cwiczenia byly bardzo rézne, rozmaite tez mielismy przyrzady na
sali. Obok normalnego treningu mialem indywidualne zajecia z reha-
bilitantka Ola, ktéra, gdy wyszedlem z os$rodka, przychodzita do mnie
prywatnie do domu az do poczatku pandemii koronawirusa.

Gléwnie musialem zadba¢ o rece i nogi, bo udar powoduje trud-
nosci w poruszaniu koniczynami, az do catkowitego paralizu wlacznie.
Najbardziej polubilem ,,rowerek”, bo na nim moglem bi¢ kolejne re-
kordy, zaréwno w dystansie, jak i w sile oporu.

W tygodniu szto nieZle, nie odczuwalem nudy, bo cate dnie mia-
tem zapelnione treningami. Gorzej bylto z ¢wiczeniami w soboty, kiedy
otwarta byla tylko jedna mala sala, a najgorzej w niedziele, gdy wszyst-
ko bylo pozamykane.

Mialem na szczedcie ze soba caly zestaw plyt z moimi ulubionymi

koncertami i muzyka fortepianows oraz ksiazki, cho¢ tu niestety tez
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byto pod gérke — nawet te z wickszym drukiem nietatwo bylo czytac.
Wlasciwie wige tylko dzigki muzyce, ktora stuchalem wieczorami, by-
fem w stanie dotrwac¢ do 22.30, kiedy bralem ostatnie lekarstwa.

W czasie pobytu w o$rodku catkiem szybko dotarto do mnie, ze le-
karze mieli racje — o zadnym wyjéciu po trzech ani nawet po szesciu ty-
godniach nie moglo by¢ mowy. Nogi nie chcialy mnie stuchac i, cho¢
bardzo przyktadatem si¢ do ¢wiczeni, wyszedlem dopiero po petnych
dziewigciu tygodniach — a i to tylko dlatego, ze wytlumaczylem leka-
rzom prowadzacym o$rodek, ze musze wrécié do domu, bo mamy
z zona wazny jubileusz.

Prég domu przekroczylem 27 wrzesnia, a wige dokladnie w dniu

50. rocznicy naszego slubu.

kksk

Jeszcze bedac w Tukanie, postanowilem, ze co by si¢ nie dziato, polece
w listopadzie do Nowego Jorku i nikt mnie od tej decyzji nie powstrzy-
ma. Wytlumaczylem sobie, Ze jezeli przezytem udar i wracam do umy-
stowej i fizycznej formy, to musze zy¢ tak, jak przed udarem. A jedna
z moich normalnych aktywnosci byl lot, zwykle wtasnie w listopadzie,
do Nowego Jorku na Rade Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiej Fun-
dacji Wolnosci.

Marysia ostro si¢ sprzeciwiala, a gdy zagadnalem jednego z leka-
rzy w Tukanie o ten lot, to prawie mnie zwyzywal — tyle zagrozen sie
z tym laczylo...

Jest dos¢ powszechne przekonanie, ze przy kazdym statcie i lado-
waniu samolotu pasazer jest poddany naglym zmianom ci$nienia. Ja
z kolei uwazam, ze w samolotach pasazerskich cisnienie powiettza jest
utrzymywane na tym samym poziomie. Jakby nie byto, dla mnie udziat

w listopadowej Radzie Dyrektoréw stal sie ,,byé¢ albo nie by¢”. Zone
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przekonata na cale szczeécie prof. Ania Fornalczyk, tez lecaca na Rade
tym samym samolotem, w dodatku majaca miejsce niemal obok mnie.

Ostatecznie poleciatem.

I nic nadzwyczajnego si¢ nie stalo. Jedynie tym razem podarowa-
tem sobie wizyte w Metropolitan Museum — jak to miatem w zwyczaju.
Pod datg 15 listopada w swoim kalendarzu zanotowatem — précz not-
ki o powotaniu mnie do Rady do 2021 roku — Ze w czasie wspolnego

lunchu wszyscy mnie podziwiali. ..
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Mogtem juz pare razy nie zy¢

7 stycznia 2020 roku, sze$¢ miesiecy po udarze, doznalem swoistej ilu-
minacji, wrecz naglacego impulsu, ze musze wykorzysta¢ dany mi czas,
aby spisa¢ histori¢ mojego dotychczasowego Zycia.

Gdy spogladam w przeszlosé, to widze, ze prowadzitem dziatalnosé
w co najmniej czterech, catkowicie réznych obszarach. Przez dziewictna-
Scie lat pracowalem jako badacz — fizyk dzialajacy na pograniczu pro-
dukciji 1 technologii. Bytem aktywny w obszarze NGO, jako wspoltwor-
ca 1 przez szes¢ lat prezes Klubu Inteligenciji Katolickiej. Przez cztery lata
bylem senatorem Rzeczypospolitej Polskiej — senatu 11 11 kadencji, polity-
kiem w najcickawszym okresie tworzenia niepodleglej Polski. Przez kolej-
ne dwadziescia lat tworzylem, a pdzniej rozbudowywalem unikalna w na-
szej wspolczesnej historii szkote wyzsza — WSB-NLU w Nowym Saczu.

Patrzac na historie Polski, moge stwierdzi¢, ze naleze do najszczesliw-
szego pokolenia w naszej historii, gdyz przezylem juz 75 lat bez wojny czy
innych krwawych wydarzen, jakie moglyby wplynaé na moje losy. W swo-
im dorostym Zyciu natomiast do$wiadczylem dwoéch rewolucii, ktére wy-
raznie zdeterminowaly przysztos¢ kazdego z nas, w tym i moja. Mysle tu
o rewolucji ,,Solidarnosci”, ktéra zniszczyla system komunistyczny — wy-
dawato sig, ze nie do ruszenia za mojego zycia — i catkowicie przeobrazita
zycie milionom Polakéw, oraz o rewolucii technologicznej, tj. o wprowa-
dzeniu do powszechnego uzytku komputera, Internetu, telefonu komor-
kowego, szczegdlnie iPhone’a, i powstaniu mediéw spolecznosciowych.
Zyje w okresie, w ktérym doszlo wrecz do eksplozyjnego otwarcia $wiata,
czego dowodem sa studenci WSB-NLU pochodzacy z 37 patistw oraz
kariery setek naszych absolwentow.

Obecnie jestem gléwnie kojarzony z WSB-NLU. I cho¢ juz od dzie-
wigciu lat nie petni¢ funkgji rektora, to bardzo czesto jestem z ta wha-

$nie funkcja utozsamiany, a moi absolwenci uparcie zwracaja si¢ do
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mnie: ,,Panie Rektorze”. Weiaz mam w sobie tamta pasje, rados¢ i od-
czuwam ogromng satysfakcje z budowania niezwyklej instytucji, przez
wielu uwazanej za niemozliwa do utworzenia.

Satysfakcje przynosi mi takze ten najtrudniejszy okres w szkole — to
jestlata 2007-2011, kiedy mimo stresu i nieustannych napie¢ — nauczy-
tem si¢ bardzo wicle. To dopiero po tym okresie, jak uswiadomil mi to
jeden z najblizszych wspoélpracownikow, pan Rafal, zastuzyltem na te
wszystkie nagrody, ktére wezesniej otrzymalem.

Przygotowujac kiedy$ wystapienie na konferencje do Berlina, posta-
nowilem zatytutowac je: ,,Opowiem wam bajke”. Tak to postrzegam:
Powstanie WSB-NLU czy Miasteczka Multimedialnego wyglada nie na
realne dzialanie, ale na taka wlasnie swoista bajke. Bo jak inaczej okres-
li¢ przedsigwzigcie, w ktére mato kto na poczatku wierzyl? W Warsza-
wie w latach 90. profesorowie réznych uczelni zaktadali si¢ nawet, kiedy
Pawlowski padnie! Fakty byly takie, ze nie miatem Zadnego wsparcia:
ani pieniedzy, ani zaplecza, ani know-how. Miatem tylko (!) wizje, ideg,
pewnosc siebie, pasje i kreatywny umysl. Szukatem rozwiazan. I bylem
zdeterminowany, by osiagnac co$ wielkiego.

Nie obylo sie bez zaptacenia wysokiej ceny. Mam juz za sobg sze$¢
podbramkowych sytuacji zdrowotnych: ciezkich choréb lub wypadkéw,
w pieciu przypadkach zwiazanych z moim mézgiem. Mogtem wigc pare
razy juz nie zy¢. Ostatecznie, po drugim udarze zabratem si¢ za pisa-
nie historii mojego zycia, ktéra takze i mnie, w czasie pisania tej ksiazki,

wydaje si¢ coraz bardziej barwna.

kksk

Gdybym mial w najwickszym skrocie zrelacjonowaé swoje Zycie, to po-
wiedzialbym za moja ulubiong piosenkarka, Edyta Geppert: ,,Och Zycie,

kocham ci¢ nad zycie, pragne ci¢ w zachwycie”.
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Kocham swoje zycie za cudowng rodzing, za niezwykla silte zbie-
rania si¢ z kolejnych chordb, za wyjatkowe relacje w przesztosci
7z moimi studentami, a teraz — niemal codziennie — z moimi absol-
wentami, za wspaniate pasma Beskidu Sadeckiego, ktére nadal mnie
otaczajq, a ktore w przesztosci wydeptatem, za niestychana odpor-
nos¢ na stresy i za wszystkie dobre, i zte przygody, ktore staly si¢
moim udzialem.

Chcee wyraznie i mocno stwierdzi¢, Zze bez wsparcia mojej rodziny,
a zwlaszcza zony Marysi nie bylbym w stanie wytrzymac tak niesa-
mowicie intensywnego stylu zycia. Nawet gdy doswiadczalem ogrom-
nego stresu i wszechogarniajgcego zmeczenia, wiedzialem, ze po po-
wrocie do domu doznam wsparcia, spokoju 1 mitosci. Marysia, ktora
pomagata mi przetrwac niejedna burze i towarzyszyla mi podczas
cigzkich choréb jest, obok mojej corki Kingi, jedyna kobieta moje-
go zycia. ByliSmy i nadal jeste§my zgodnym malzedstwem. Tak bylo
w okresie wspolnej pracy w WSB-NLU, tak jest i dzisiaj.

Kinga takze jest moja wielka miloscia. Moja corka przez szereg lat
bytaw dodatku jednym z najwazniejszych moich wspoétpracownikéw. Po
maturze zdecydowala si¢ na studia na naszej uczelni, pézniej ukoniczyta
MBA w Maastricht, studia magisterskie na SGH, podyplomowe
w USA, pracowala ze mng przez wiele lat, a od 2015 roku miesz-
ka z dzie¢mi w Rydze. W ostatnich latach Kinga porzucila prace
menedzera na rzecz samodzielnego wytwarzania kosmetykéw na-
turalnych. Ciesze si¢, gdy widze, ze jest szcze$liwa. Razem z dzieé-
mi przyjezdza regularnie na Boze Narodzenie, cz¢sto tez na Wiel-
kanoc, no i zawsze na cale wakacje — na ponad 2 miesiace lata. Ale
nowe technologie, m.in. WhatsApp, pozwalaja mi zachowa¢ z Kinga
i wnukami bardzo bliska wi¢Z przez okragly rok.

JesteSmy z Marysia szczedliwymi dziadkami, mamy dwoje wnu-
czat, ktére sa celem naszego zycia — Patrika urodzonego w 2006 roku
1 Paule, ktora przyszta na §wiat w 2013 roku. Oszalalem ze szczescia,

gdy Kinga powiedziata mi, Ze jest w ciazy, a jeszcze bardziej po
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urodzeniu ,,Pacika” — ktéry przyszed! na $wiat w Dniu Dziadka. Pa-
migtam, Ze nie bylo wtedy jeszcze obecnych mediow spolecznoscio-
wych, wiec wystalem do kilkuset moich znajomych SMS-y z wia-
domoscia, Ze zostalem dziadkiem. Kinga opowiadala mi pdzniej,
ze — gdy przedstawiala si¢ r6znym osobom na konferencjach w War-
szawie — wiele razy slyszala opowiesci o wiadomosciach rozestanych
przez oszalalego ze szczescia dziadka (a mingto juz przeciez wiele lat).
Patrik, nazywany przeze mnie pieszczotliwie Pacikiem, ma w chwili
pisania tej ksiazki 14 lat. I o$wiadczam, ze zamierzam jeszcze pozyé
kilka lat, przynajmniej do ukonczenia przez Pacika osiemnastego
roku zycia, zeby$my razem na tarasie naszego domu mogli popijaé
wino, a ja bede mu opowiadal o swoim zyciu, liczac na to, ze kilka

rzeczy z tych rozméw zapamieta. ..

Zawsze powtarzam, ze mam
bardzo pojemne serce

Gdy bylem rektorem WSB-NLU, studia stacjonarne na naszej uczelni
ukonczylo okolo szes¢ tysigcy studentéw: Drugie tyle ukoniczylo stu-
dia niestacjonarne. Od wielu lat zwracalem si¢ do moich studentéw
po imieniu, a teraz tak samo zwracam si¢ do absolwentow. Fakt, ze
wplynatem na los wielu, nawet w bardzo malutkiej czesci, przynosi mi
niesamowitg rados§¢. Kazdego studenta uwazam za swoje dziecko. Na
pytanie, jak mozna mie¢ kilkanascie tysigcy dzieci, zawsze powtarzam,
ze mam bardzo pojemne serce. Kocham mlodych ludzi i lubi¢ patrzed,
jak dojrzewaja. Wielka frajde sprawialo mi przez te wszystkie lata pracy
na uczelni, a teraz takze poza nia, przygladanie sie, jak si¢ te moje dzieci
rozwijaja 1 jak zdobywaja §wiat.

Projekt szkoly od samego poczatku byl szalony, zupelnie nieprzy-
stajacy do tamtych czasow. Ktos moglby zapytac brutalnie: ,,To po cho-

lere, cztowieku, to zrobites?”. Moja odpowiedz jest prosta: Zrobilem
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to dla tych kilkunastu tysi¢cy ludzi, ktdrzy te szkole skoniczyli, a szcze-
golnie dla szesciu tysicey studentéw stacjonarnych. Wigkszosé z nich
nie uzyskalaby takiego ,,powera” w zyciu, gdyby nie moja szkota. A Ze
projekt byl szalony i nieprzystajacy do rzeczywistosci? Na cale szcze-
$cie ja o tym nie wiedziatem.

Moja mitos¢ i do Sadecczyzny, i do Polski byla tez szalona. Nie
miala nic wspélnego ze zdrowym rozsadkiem. Ale tak to juz chyba jest,
ze wlasnie takie szalone projekty daja pozniej najlepsze efekty. Gdyby
kto§ mi prébowat dzisiaj spojrzeé w oczy i powiedzie¢: ,,Czlowieku,
przegrate$ projekt, przegrale§ zycie”, to moja odpowiedzia dla niego
beda nazwiska moich studentéw i absolwentéw. Sami oni wystatcza za
cala odpowiedz: Gdyby nie ta szkola, gdyby nie ten szalony projekt,
aby stworzy¢ uczelni¢ na najwyzszym poziomie, tysiace ludzi miatoby
znacznie mniejsze mozliwosci do Zycia i rozwoju. Wiele juz razy sty-
szalem, ze zastuguje na pomnik. Ale po co mi pomnik, skoro ja mam

6 tysiccy pomnikéw w Polsce 1 na swiecie? Po cholere mi wigcej?

kkk

Na samym poczatku dzialania naszej WSB-NLU wladze National
Louis University, widzac nasz rozped i coraz wyrazniejsze zainteresowa-
nie Polska duzych amerykanskich korporacji, zorganizowaly w Chicago
krétka, moze dwugodzinng konferencje promocyjng szkoly, a zarazem
NLU, z moim udziatem. Pami¢tam, jak tuz przed konferencja uzgadnia-
tem z organizatorami jej przebieg. Nagle zesztywnialem. Zobaczylem
przygotowany przez organizatoréw slajd, ktéry pokazywal na mapie
Europy Nowy Sacz. Moje miasto znajdowalo si¢ doktadnie w §rod-
ku Europy. Rozchodzily si¢ z niego strzalki do jedenastu europejskich
stolic: Sztokholm, Moskwa, Kijéw, Bukareszt, Sofia, Ateny, Budapeszt,
Rzym, Praga, Paryz, Bonn (do 1991 r. Bonn bylo stolica Niemiec).
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We wszystkich tych miastach goscitem przynajmniej jeden raz. Czy to
nie zastanawiajace, ze na mapie nie bylo Warszawy?

Tak sobie mysle... Tamta mapa pokazywala proroczo, po pierwsze,
moje marzenia, a po drugie, sposéb mojego myslenia i dzialania. Tak to
wlasnie sobie wymarzylem, ze instytucja, ktéra tworzylem w Nowym
Saczu, wplynie na losy Europy poprzez ksztalcenie studentéw, Zze z No-
wego Sacza wyjada absolwenci na cata Europe. I tak si¢ stalo! Tworca
tej mapy nie przewidzial jedynie, ze moi absolwenci beda zyli i praco-
wali takze w Korei, Japonii, Chinach, Australii, Nowej Zelandii, Ar-
gentynie, Kanadzie, nie wspominajac o kilkuset pracujacych w Stanach

Zjednoczonych. Tak. Dzi$ czuje si¢ spetniony i uwazam, ze bylo warto.

Ktéregos dnia — a bylo to w czasie najwickszych sukceséw WSB-NLU —

jeden z naszych profesoréw przynidst mi do przeczytania prace licen-

cjacka swojej studentki, ktéra miata dotyczy¢ mojej drogi liderowania.

Jako ze nic jej si¢ z moich dziatan nie zgadzalto ze znanymi jej teoriami
na temat przywodztwa, to zdesperowana na koniec pracy przytoczyla
anegdote o charakterze przepowiedni, ktora gdzie§ wyszukala, a kto-
ra pochodzila z dworu brytyjskiej krdlowej. Glosila ona, ze jezeli kto$
z rodziny krélewskiej urodzi si¢ w dniu, miesigcu 1 roku koficzacym si¢
na t¢ sama cyfre, to czeka go wielka kariera.

Ja urodzilem si¢ 26 czerwca 1946 roku. Cyfry si¢ zgadzaja — reszta
domaga si¢ weryfikacji.

Zapraszam Cig, Drogi Czytelniku, do poznania mojej historii.
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